
 
 
 

領導才能課程(LEA6351A) 

 

體驗高效項目管理原則 - 激發領導潛能 

2010年12月11日至2011年3月19日(逢星期六上午) 

合辦機構：項目管理專業學會香港分會 

 

 

給你一個千載難逢的機會去學習基本項目管理概念和技巧， 

透過理論學習、角色扮演和專題研究工作坊去激發你的領導潛能。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

透過本課程，你能夠學會: 

- 如何計劃項目和基本的項目管理技巧 

- 與來自不同的工商界項目經理分享經驗 

- 透過工作坊導師的指導把課堂上的理論應用到實際環境 



課程目的: 

這個課程計對以下目的: 

- 介紹由項目管理專業學會提倡的項目管理標準及最佳實

踐，此為美國項目管理之國家標準。 

- 闡明基本項目計劃及管理(範圍管理、時間管理和成本管

理)之技巧如用例、工作分解結構圖、里程碑圖及其他項

目管理技巧和工具。 

- 透過利用已驗證的項目管理技巧及有效團隊領導風格，

鼓勵學生參與項目計劃及支持項目管理團隊以達成團隊

目標及要求。 

 

預期學習成效: 

完成此課程後，你將會學到: 

(1) 概述項目管理之基本原則及項目經理領導之特質。 

(2) 應用基本需求建模技巧於項目計劃，利用各類型圖表及建模(如甘特圖、里程碑圖)

去組織項目管理流程及時間表。 

(3) 裝備學員領導才能及掌握項目內部和外部相關者之溝通模式。 

(4) 理解風險評估之重要性、項目進度之監測、由內部及外部因素引起之改變及向項

目擁有者與贊助者請求支援。 

 

課堂詳情 

課堂 日期 時間 主題內容 授課方式 地點 

1 2010 年 12

月 11 日 

9:00 – 12:00 - 破冰練習 

- 項目管理基本概念介紹 

- 甚麼是一個項目 

- 為何需要項目管理 

- 項目經理的角色 

- 他們的角色和責任 

- 項目團隊和相關者 

- 項目生命週期 

- 授課 

- 互動問答 

- 小組習作(角色扮演) 

香港九龍達

之路 78 號

生產力大樓 

1004 室 

2 2010 年 12

月 18 日 

9:00 – 12:00 - 如何提議一個項目 

- 你的工作需要甚麼資源 

- 你真的明白項目需求嗎 

- 利用專題導向去分析你的需求 

- 分拆你的工作 -工作分解結構

圖 

- 甚麼是項目的期望和結果 

- 怎樣啓動一個項目 

- 授課 

- 互動問答 

- 小組習作 

香港九龍達

之路 78 號

生產力大樓 

1021 室 



3 2011 年 1

月 8 日 

9:00 – 12:00 - 怎樣去設定項目計劃 - 項目蓝

圖 

- 運用圖像和圖表去表達時間線 

- 資源圖表 

- 項目的估算和成本 

- 基本項目風險管理 

- 授課 

- 互動問答 

- 小組習作 

香港九龍達

之路 72 號

創新中心地

下 4 室 

4 2011 年 1

月 15 日 

9:00 – 12:00 - 項目領導、團隊精神和士氣激勵 

- 專業道德 

- 溝通 

- 授課 

- 互動問答 

- 小組習作(角色扮演) 

香港九龍達

之路 72 號

創新中心地

下 4 室 

5 2011 年 1

月 22 日 

9:00 – 12:00 小組工作坊(第一部份) 

- 什麽是項目需要解決的問題 

- 目的 

- 範圍 

- 需求 

- 方法 

- 提案 

- 小組指導 

- 小組工作坊 

待定 

6 2011 年 1

月 29 日 

9:00 – 12:00 小組工作坊(第二部份) 

- 時間線 

- 資源和成本 

- 項目計劃 

- 小組指導 

- 小組工作坊 
香港九龍達

之路 72 號

創新中心地

下 4 室 

7 2011 年 2

月 19 日 

9:00 – 12:00 小組工作坊(第三部份) 

- 建立團隊和團隊工作 

- 風險 

- 項目內容更新 

- 小組指導 

- 小組工作坊 

待定 

8 2011 年 2

月 26 日 

9:00 – 12:00 小組工作坊(第四部份) 

- 項目變更管理 

- 衝突處理 

- 進展報告 

- 模仿項目結束 

- 小組指導 

- 小組工作坊 

待定 

9 2011 年 3

月 5 日 

9:00 – 12:00 商界項目經理座談會(第一部份) 

- 工程界 

- 資訊科技界 

- 嘉賓演講 

- 群體釆訪 

- 分享 

待定 

10 2011 年 3

月 12 日 

9:00 – 11:00 商界項目經理座談會(第二部份) 

- 非政府組織 

- 金融界 

- 嘉賓演講 

- 群體釆訪 

- 分享 

待定 

11 2011 年 3

月 19 日 

9:00 – 1:00 小組項目專題演講和相互檢討 - 演講 

- 互相檢討 

- 老師回應檢討 

待定 

 

參加資格 中四至中七「香港資優教育學院」學員 (領導才能範疇學員優先)  

名額 30 人  

教學語言 粵語授課，英文教材 

課程要求 
凡出席培訓課程九課節或以上、完成小組項目及在演講表現滿意

的學員，將獲發証書以玆鼓勵。  

課程費用 免費 



報名方法及 

截止報名日期 

 有興趣參加上述課程的學員，請於學院網頁下載報名表格: 

http://hkage.org.hk/  

 填妥後請於2010年12月3日(星期五) 或之前郵寄或傳真至本

學院。 (傳真號碼: 2490 4730)，逾期申請將不受理。  

 報名結果將通過電郵公佈。如已報名學員於2010年12月7日 

(星期二)仍未能收到通知電郵，請致電3698 3504查詢。  

 獲取錄的學員請於 2010 年 12 月 8 日 (星期三)前填妥「確

認回條」，並傳真至本學院。  

查詢 請致電 3698 3500 與葉小姐或 3698 3504 與何小姐聯絡  

  


